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Qe natrassen
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Graaien op de A2 - YouTube
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https://www.youtube.com/watch?v=u8F5xyuPtHs

Mgeljke lessen

Integriteit is meer dan alleen voldoen aan regels

Integriteit vraagt om handelen

Context doet ertoe

Openheid maakt veel verschil

Verantwoordelijkheid nemen gaat voor de een verder dan de ander

ol Y
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Wt 1s mtegritert ?

m © 2022 KPMG Advisory N.V., a Dutch limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.



[Ievisies opmtegrtert

Intentie Gevolgen

Deugden-ethiek Beginsel-ethiek Gevolgen-ethiek

Authentiek: Betrouwbaar: Constructief:
Eigen gezicht Rechte rug Goed hart

m © 2022 KPMG Advisory N.V., a Dutch limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserve:


http://images.google.nl/imgres?imgurl=http://www.hao.ucar.edu/public/education/sp/images/aristotle.gif&imgrefurl=http://www.hao.ucar.edu/public/education/sp/images/aristotle.html&h=568&w=437&sz=222&tbnid=6hNwnpgGhVIJ:&tbnh=130&tbnw=100&start=1&prev=/images?q=Aristotle&hl=nl&lr=
http://images.google.nl/imgres?imgurl=http://www.goodthinkingworks.com/images/KANT.jpg&imgrefurl=http://www.goodthinkingworks.com/mission.html&h=310&w=268&sz=13&tbnid=2HM0L3M2cTrtUM:&tbnh=112&tbnw=96&hl=nl&start=5&prev=/images?q=Immanuel+Kant&svnum=10&hl=nl&lr=

Miraltertsladder

Belang van anderen Waarmee dien ik anderen?

Ethisch Wat is het goede?

Wat verwachten anderen
van mij?

Wat eisen wetten en regels
van mij?

Eigen

belang Waarvan profiteer ik

het meest?

Egoistisch
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Integrtett: wat bepaalt wat je zegt endoct”?

Moreel
oordeel

Externe
verwachtingen

Interne verwachtingen en afspraken

Externe wet- en regelgeving
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Actualiterten

Trump en kinderen in staat 'Ook speelsters vrouwenelftal Ajax
van beschuldiging gesteld slachtoffer Marc Overmars'

wegens fraude Tim Hofman sluit derde

Donald Trump en zijn drie oudste kinderen zijn BOOS-aervering over The

woensdag in New York in staat van beschuldiging gesteld

vanwege grootschalige fraude. Het is het sluitstuk van Voice niet uit
een onderzoek van drie jaar naar de zakelijke praktijken
van de oud-president.

Onderzoekers Deloitte: ministerie drukte Toezichthouder onderzoekt mogelijke
mondkapjesdeal met Sywert door belangenverstrengeling NPO

7juli 2022, 14.16 uur - Aangepast 7 jul 14,40 uur - Door ATS

Geschrokken politie werkt
- | aan plan om corruptie in

Het Commissariaat voor de Media (CvdM) gaat een breed onderzoek : o

mogelijke belangenverstrengeling bij de publieke omroep. Het onder elgen l(OrpS tegen te gaan

bekend worden van de privérelatie tussen wethouder Shula Rijxman (

o
" " Beeld ® ANP
-

tijd als bestuursvoorzitter van de NPO met de hoogste ambtenaar bij
Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, Marjan Hammersma.

Helft advocaten slachtoffer van

Sfavot van Liondon verdiende veo! gl S e S = agIESSi e Of b e dr ei ging

Het ministerie van Volksgezondheid heeft de mondkapjesdeal met . ~ . . .. .
Sywert van Lienden en zin parers doorgedruks,terwil belangrilke Agressie Vooral strafrecht- en familie- rechtadvocaten hadden last van agressie, blijkt uit
partijen in dat proces ertegen waren. Dat concluderen onderzoekers -

van Deloitte in hun langverwachte rapport. Maar volgens minister StLUj]E‘ ln_ (:)I:](j]:a_cllt NE‘L—]E‘I]E[D_ l_—][‘_:l—:‘ [:)I-{je Vall alj‘ﬂ:]cate]l.
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deVolkskrant OM eist gevangenisstraf tegen voormalig ambtenaar
Video  Werenschap die ‘gemeente als flappentap gebruikte’

Nieuwshericht | 3 022 | 15:41
Onderzoek 'dubbele petten' oud- NIEUWS WACHTGELDREGELING De officier van justitie heeft vandaag voor de rechtbank in Zutphen 40
burgemeester Maastricht Het ene Kamerlid laat 40 mille maanden gevangenisstraf geéist tegen een voormalige ambtenaar
@ Persbureau ANP 31 augt 36 » 1 minuui ifs WaChtgeld per iaar SChieten, ;;a:l de gemee.nte Doet.ilr.]Chem' Dehmta); zou :tussen 2008‘ ekn ZO;E een
het andere bESChOlth het alS edrag van ruim 1.9 miljoen euro hebben witgewassen. ‘lk vind het

it t ld l schokkend hoe “gewoon” verdachte het plegen van deze feiten is
ul ges € oon gaan vinden. Als er geld nodig was, werd even een factuurtje

De wachtgeldregeling verdeelt de Tweede Kamer. geregeld. Verdachte gebruikte de gemeente als flappentap’, aldus de
Sommige ex-wethouders en een oud-bewindspersoon officier van justitie.

vullen als Kamerlid hun salaris aan met wachtgeld.

Anderen weigeren het geld juist, blijkt uit onderzoek van

de Volkskrant. Ambtenaar vocht met bedrijfje WOZ-taxaties aan
Gijs van Dijk niet terug in T

dat WOZ-taxaties van gemeen-

Tweede Kamer voor PvdA e
zolang onderzoek naar zijn ] ! Romeroemeene

Voor fraude veroordeelde Van Rey mag
wethouder worden

. Gevangenisstraf wegens misbruik vertrouwelijke informatie en
net ambtelijke corruptie, geen beroepsverbod

nd
Politicus Jos van Rey mag wethouder van Roermond worden, ondanks zijn

eerdere veroordeling voor fraude. Uit een screening blijken geen bezwaren vool — .
3. Ontbinding van arbeidsovereenkomst van gemeenteambtenaar met een

het wethouderschap, maakte de gemeente Roermond vandaag bekend.
hennepkwekerij in zijn schuur

Vijf wethouders van Roermond, onder wie Van Rey, werden gescreend door " ., . "
A Grootschalig privégebruik van leaseauto en NS businesscard door (dochter van)

nbtenaar van het Kadaster onvoldoende voor een ontbinding arbeidsovereenkomst

Bureau Berenschot. Het bureau hee”
weg staat.

1.089 integriteitsschendingen bij grootste 25
gemeenten in laatste vijf jaar
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Wit 1s eendilenmm’?

Soms kun je twee goede waarden moeilijk tegen
elkaar wegen. Dit maakt het een ‘goed’ versus
‘goed’ situatie, hoe ga je daarmee om?
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Rolvemengingleidt tot dilenmma’s

PERSOONLIJK ORGANISATIE PUBLIEK

N\ 7
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[lenmmchecklist

©] &
Intentie Gedrag

Schoenentest Voorpaginatest

B~ O

KPMG

Spiegeltest Hellingtest

Coﬁ?eq
uentie

Brillentest

10,0,

Dilemma

Actie

Balanstest
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\eelvoorkonende ratiomalisaties

“Zolang ik er een goed gevoel over heb.” “Ze begrijpen ons toch niet.”

“Dit hebben we altijd al zo gedaan.”
“ledereen doet het.”

“Het is altijd al goed gegaan.”

“Zaken zijn zaken.” Ze vragen er zelf om.

“We verdienen het.”
“We houden ons toch aan de wet.”

“Ze komen er toch niet achter.”
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ArericanArhines thght U200
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Mssachusetts Institute of Technology(MI)

Welk antwoord is waar?

De kans is groter dat een piloot landt tijdens onweer als hij/zij...

A.

=3
C.
D

..naar huis vliegt.

..eerder al vertraging moest melden.

..ziet dat het vliegtuig ervoor wel landt.

..een nachtvlucht uitvoert.

KPMG
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Would you electrocute someone if asked? - YouTube



https://www.youtube.com/watch?v=VB2esnglQFk
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Soclalebevestigng

The Asch Experiment - YouTube
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https://www.youtube.com/watch?v=iRh5qy09nNw

(Ognitieve dissonantie
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"Bstbaarenabstract

Towards Zero Campaign (60 sec) - YouTube
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https://www.youtube.com/watch?v=ra5LK8x86zU

econsensus effect
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Iepassingeninde praktik

KPMG
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Kennen we elkaars ethisch kompas?

Hoe vaak bespreken we onze ethische dilemma’s?

Challengen we elkaar op biases en rationalisaties?

Kennen we onze (toekomstige) dilemma’s?

Worden dilemma’s binnen overleggen op een goede manier afgewogen?

Geven we het goede voorbeeld?

Hoe stimuleren we dilemmabesprekingen binnen onze gemeente?

Wat nemen we hiervan op in ons jaarverslag?
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Vragen?
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